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Tisztelt Polgarmester Ur, Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Kérésiikre elkészitettem a Lajosmizse Varos Onkormanyzata Intézményeinek
Gazdasagi Szervezete ( késébbiekben: IGSZ) 2013. évi beszamolgjat.

A képvisel6-testilet tobb izben targyalta az elmult évben az Intézmény mikddésével
kapcsolatos kérdést. A 103/2013. (VI.27.) hatarozataval elvi déntést hozott az IGSZ
megszintetésérél, az ezzel kapcsolatos egyeztetd feladatok elvégzésérdl,
elékészitesérdl. A dontés meghozatalat kbvetden felmertltek olyan alternativak, mely
szerint az intézmény megszintetése tobb problémat is felvetne, mikddését tébb
indok is alatdmasztja. Az indokokat mérlegelve sziletett meg a dontés, hogy a
korabbi hatarozat visszavonasra kerilt, és az IGSZ a tovabbiakban is 6nalloan
mikodé és gazdalkodd intézmeénykent mikodik. 2013. novemberben kiirasra kerult a
koltségvetési szerv vezetd és gazdasagi vezetd beosztasra a palyazat, mely 2014.
februér 1. napjatol kerult betoltésre.

Mar beszamolom elején szeretném megkdszonni a Képviseld-testiletnek a bizalmat,

mellyel intézményinket megtisztelve dontétt az IGSZ tovabbi fennmaradasarol.

Eloszo

A Gazdasagi Szervezet létezése Ota — a kivulallok szaméara észrevétlenul —
sorozatos valtozasok szintere, hiszen az dnkormanyzati intézmények barmelyikében
torténd feladat valtozas, atszervezeés jelentés hatassal van szervezetiink munkajara.
Azonban az a fenntarté valtozas, mely 2013. januar 01.-t6l az oktatasi intézmeényt
illetéen tortént, teljesen atalakitotta szervezetiink feladatait, belsé és kiilsé kapcsolati

rendszereét.

Felkésziilés a feladatboviilésre, fenntarto valtasra

Az a tény, hogy az oktatasi feladat ellatdsanak fenntartasat atvette a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kézpont, masoknak csak annyit jelent, hogy a pedagégusok nem
az dnkormanyzattol kapjak a fizetést.

Az IGSZ-nek azt jelentette, hogy az oktatasi intézm  énytél minden m Gikddtetési

feladatot atvesz.



Ezt az atalakulast ugy kellett kezelni, hogy a lehetd legkisebb ellenérzést valtsa ki a
dolgozd6kbdl. A munkaltatoi felelésség és hataskor atvétele a technikai dolgozok felett
agy, hogy a munkavégzés helye nem valtozik, igen nehéz munkapszicholdgiali
allapotokat eredményezhet, mind a dolgozok, mind a régi vezeték részérdl, melyet
minden esetben odafigyeléssel kellett kezelni. 16 f6 technikai dolgoz6 Kkertlt
athelyezéssel az IGSZ alloméanyaba.

A hasznalatba adasi és vagyonhasznalatba adasi szerz6dések munkalatai soran el
kellett végezni a kis és nagyértékl targyi eszkdzok leltarozasat, melyekbdl egyenkent
kellett kivalogatni az Gizemeltetéshez hasznalt eszkdzoket.

A szamviteli zardsok, a Kkoltségvetés készitése, a hasznalatba adasi és
vagyonhasznélatba adasi szerzédések elékészitése, az Uzemeltetéssel kapcsolatos
szerz6déses beszerzések, a human eréforrasok atvétele mind az év elsé idészakara
es6 feladat volt, melyet el kellett végezni, meg kellett oldani a napi munka mellett.

Az Uzemeltetd feleléssége a tlizvédelem, balesetvédelem, munkavédelem, a
vagyonvédelem, a karbantartas, az épulettisztasdg. A Nemzeti Kbznevelésrdl szo6lo
torvény 8. sz. mellékletében meghatarozott, az Uzemeltetét terhel6 kiadasok eés
bevételek koérének részletes meghatarozasara vonatkozéan fontosnak tartottuk, hogy
a koltségvetésben tervezhet6 modon keridljon sor a kiadasok 0Osszegének
megallapitasara, hogy az a lehets legkisebb mértékben terhelje az Onkorméanyzatot.
Megkoszonbém a kollégaknak, az oktatasi intézmeény vezetdjének a valtozasokhoz
vald pozitiv hozzaallasat.

A megoldott feladatok utan UGjabb feladatok kdvetkeztek, és kovetkeznek ma is.
Intézményink feladatellatasdnak Osszetettsége, a feladatainkra vonatkozé
jogszabalyi hattér valtozasa, valamint Ujabb feladatok mind megoldasra varnak és

vartak.

A Lajosmizsei Feladatellaté Tarsulas
létrejottével kapcsolatos feladatok

A jogszabalyok alapjan 2013. julius 1. napjaval a Lajosmizse és Felsélajos
Kodzoktatasi Intézményfenntartd Tarsulas és a Lajosmizse és Felsélajos
Egészségugyi és Gyermekjoéléti és Szocidlis Intézményfenntartd Tarsulas
jogutédjaként létrejott a Lajosmizsei Feladatellatdé Tarsulas, mely munkaszervezeti
feladatait ett6él az idéponttdl nem az IGSZ latja el, azt a Lajosmizsei K6zos

Onkormanyzati Hivatal végzi.



Lajosmizse Varos Onkormanyzata Egészségiigyi Gyermekjoléti és Szocialis
Intézménye és a Meserét Lajosmizsei Napkozi otthonos Ovoda és Boélcséde 2013.
julius 1.-ével bekovetkezett fellgyeleti szervi valtozasabél addéddan koltségvetési
beszamolasi kotelezettség keletkezett. Az allamhaztartds szervezetei beszadmolasi és
konyvvezetési kotelezettségeinek sajatossagairdl szolé  249/2000. (XII.24.)
kormanyrendelet 13/A §(7) bekezdése alapjan az atadott koltségvetési szerv
gazdalkodasardl az atszervezés forduldnapjara elemi koltségvetési beszamoloét
(leltarral és zaro fékonyvi kivonattal alatamasztott) és vagyonatadasi jelentést kell
készitenuink.

Az atszervezéssel egyidejlleg az IGSZ iroda dolgozdéinak engedélyezett létszama 6
férél 3 fére kerult modositasra, igy a két intézmény atadasaval kapcsolatos zarasi
feladatokat mar a csokkentett létszammal kellett ellatni.

Szervezeti felépités

A jO0 szervezeti felépités a siker zaloga lehet, hiszen a szervezeti magatartas
megitélésében maganak a szervezetnek a sokszinlsége, a belsé rugalmassaga, és
a kulsé hatasokra torténé reagalasa jelentds tényezo.

Intézményilnk a koltségvetési szervekre jellemzd hierarchikus szervezeti formaban,
funkcionalis tagol6dassal mikodik.

A szervezet funkciondlis tagolasa lehetéveé teszi, hogy az Uzemeltetési tertileten az
alkalmazottak atcsoportosithatéak legyenek, ezzel biztositva az Uzemeltetési
terlleten a szakember sziikségletet. Az alkalmazottak kinevezeési okirataiban ezért a
munkavégzés helye az IGSZ lizemeltetési terilete.

A gazdalkodasi feladatokat ellatok szakmai tagozédasa lefedi a pénzigyi és
szamviteli feladatok teljes korét. Egy-egy alkalmazott tébb feladatot is ellat. Az
intézmeény vezetbje, aki a gazdasagi vezetd is egyben, ellatja az allamhaztartasi
torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XI1.31.) kormanyrendelet 11. § szerint
meghatarozott feladatokat.

A Lajosmizse Varos Mdivel6dési Haza és Konyvtara gazdalkodasi kapcsolata
kozvetlenll a gazdasagi vezet6 feladata, mert ennek az intézménynek tovabbra is a

gazdalkodasi részfeladatait végezzik.



Kapcsolatrendszer

Az intézmény kiils6é kapcsolatai az Onkormanyzat, az Onkormanyzat altal fenntartott
intézmények, az Onkormanyzat altal mikddtetett intézmény vezet6je, a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont és a Kozos Onkormanyzati Hivatal felé mikodnek.
Intézményink kilsé kapcsolati rendszerében 0 szerepléként [épett be a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont. Ev elejétél szoros egyittmikodés alakult ki, melyben
igyekszlnk segiteni egymas munkajat.

Az Iskola épuletei tovabbra is az Onkormanyzat tulajdonaban vannak, melyek
hasznalatdt a KLIK dijfizetés nélkil kapta meg. Azonban az épuletben ellatott
feladatokhoz az alapvetd feltételeket az 1GSZ-nek kell biztositania az
Onkormanyzattél kapott tamogatas 6sszegébél.

Az intézmények vezetbivel valdé kapcsolattartas napi szintd. A fenntartonak nyujtott
adatszolgaltatas tekintetében, az ellenérzések soran ugyan ugy, mint az el6z6
években, szoros az egyuttmikdodés.

Intézmeényink dolgozoi mindent megtesznek annak érdekében, hogy tanuldink,
gyermekeink  kérnyezetét otthonossa, tisztava, élhetébbé tegyék. Az
alkalmazottakban a gyermekek szeretete odaadé munkdjukon keresztil
tapasztalhato.

Munkamegosztasi megallapodas

Intézményink eredeti f6 tevékenysége az onalloban mikods koltségvetési szervek
pénzigyi,- szamviteli feladatainak ellatasa, mely az IGSZ és az 6nalléan mikodo
koltségvetési szervek kozott létrejott, az Onkormanyzat Aaltal elfogadott
Munkamegosztasi Megallapodas alapjan kell térténjen.

A Kkoltségvetési szervek szamviteli elszamolési rendjének 2014. januar 01-t6l
bekovetkezd valtozasai a gazdasagi esemeényeket érintették. Az eddigi szamviteli
rendszerben lehetéségink volt arra, hogy a gazdasagi eseményeket utdlag, azok
valésagban torténd keletkezése utan dolgozzuk fel.

Az () szamvitel szerint azonban a gazdasagi esemény mar a kotelezettségvallalas
keletkezésének idépontja, valamint a kovetelés keletkezésének idépontja. Az
utalvanyozas ellenjegyzése helyett a kotelezettségvallalast kell ellenjegyezni, a

megrendelés, vagy szerz6déskotés csak a pénziugyi ellenjegyzést kovetden



lehetséges. A koltségvetési szamvitelben a kotelezettségvallalast és kovetelést kell
konyvelni, fliggetlendl attol, hogy annak pénzigyi teljesitése megtértént, vagy sem.

A pénzforgalmi szamvitelben a gazdasagi eseményekkel kapcsolatos pénzlgyi
teljesitések alapjan szamoljuk el a bevételeket és kiadasokat.

A fentiek miatt az intézményekkel kapcsolatos pénzigyi és szamviteli
adatszolgaltatasokat, az azokhoz kapcsol6do nyilvantartasokat, és azok vezetésének
helyét, a felelésség vallalasanak kérdését Ujra kell gondolni, ennek megfeleléen a

munkamegosztasi megallapodast elfogadni.

Az iizemeltetési feladatok ellatasa

Az iskolaban els6sorban a karbantartasi és takaritasi feladatok ellatasara
vonatkozoan tortént valtozads. A karbantartok és takaritok munkajanak kozvetlen
irAnyitasaval egy alkalmazott kapott megbizast. Az O feladata, hogy az lizemeltetési
terileten léevé munkak elvégzését naponta koordinalja, a munkak elvégzéséhez
szilkséges karbantartasi anyagokat, tisztitoszereket a gazdasagi vezetd elbzetes
kotelezettségvallalasat kovetéen beszerezze. A szdmlaval a vaséarlas napjan kell
elszamolnia a felhasznélas igazolasa mellett.

A karbantartok altal elvégzett feladatoknak kdszonhetéen sok olyan aprobb feladat
el lett végezve, melyek jelentés koltségekkel nem jartak. A karbantartok végzik az
intézmény A&ltal Uzemeltetett épiletek koruli terlletek gondozaséat, kezdve a
flinyirastol, locsolastol, kapalasig stb. is.

Ev kozben a karbantartok |étszama 3 f6rél 2 fére csokkent, viszont a kiesd
munkaerét idélegesen k6zmunkas foglalkoztatasaval poétolni tudtuk.

A széllitasi feladatok keretében a kiltertletrél jaro iskolaskort gyermekek szallitasét,
valamint a vérszallitast végezziuk. A gyermekszallitas kiadasa — megéllapodas
alapjan - leszamlazéasra kerll a KLIK-nek.

A takaritdsi munkakat az atvett dolgozék veégzik. Az iskola tanitasi rendjének
valtozasa miatt a takaritdsi feladatok attevédtek a délutani Orédkra, ezért
atszervezésre kerult a munkarend. Délelétt két Ugyeletes latja el a feladatot, akik a
mellékhelyiségek szinetek utani takaritasat, a folyosokon a megfelel6 tisztasag
biztositasat veégzik.

Intézményiinknek az lUzemeltetést igénybe vevd sajatos mikodési rendje miatt a

tavaszi, nyari, 6szi és téli szinet idétartama az, amikor a lehetd legtébb munkat el



lehet és kell végezni. Elsésorban olyan munkalatokat kell ezen idészakra tenni,
melyeket a tanitasi idészakban nem lehet.

Nyaron elvégzésre kerllt a konyhdk, és kiszolgald helyiségei, a kdzponti iskola
folyosoinak, tanari é€s igazgatoi irodainak festése. A rendelkezésre all6 forrasok

figyelembe vételével az osztalytermek festését is el kellene végezni.

Konyhak miikédése, téritési dijak beszedése
Az élelmezési feladatok ellatasat intézményunk 19 f6 konyhai dolgozoval, és 2 6
elelmezésvezetdvel latja el 2 f6z6konyhan. A 19 f6 konyhai alkalmazott kézul 2
dolgozé az 6voda, illetve a bdlcséde melegité konyhajan latja el feladatait. A konyhai
alkalmazottak leterheltségének elsésorban nem az ellatotti Iétszam az oka, hanem a
bels6 kapacitas. A kapacitdas mindkét konyhan maximalisan kihasznaltsaggal
muakaodik. A konyhakon sziikséges lenne (j konyhatechnikai berendezések vasarlasa,
hogy az Uj gyermekélelmezési elbirAsoknak meg tudjunk felelni. Egyre nagyobb
igény mutatkozik a speciadlis étrendet igényl6 gyermekek problémajanak
megoldasara.
A téritési dij emelésére 2013. évben nem Kkertilt sor, az valtozatlan mértékben kerult
megéallapitasra.
A konyhak folyamatosan mikodtek a nyari idészakban is, mivel biztositottuk a nyéari
szocialis gyermekétkeztetésben részt vevd 227 f6 részére a fézést, valamint az
idések nappali ellatasaban résztvevék ebéddel torténd ellatasat.
Megszervezésre kerilt a nyari napkdzi, melyet atlagosan 19 {6 vett igénybe.
A konyhai dolgozok a kevés norma 6sszegbdl kihozott éleimek eléallitAsa mellett
szinte varjak, hogy mikor bizonyithatjak tudasukat, hiszen az O szakmajuk az élethez
tartozéan is fontos, eredménye pedig élvezetet jelenthet a fogyasztdknak.
Intézményink konyhdin rendszeresen készitik a rendezvényekre az ételeket. Az
ebédl6 bérbeadasdra az év folyaman tobb alkalommal kerllt sor, melyen
szakacsaink minden alkalommal bizonyitottak tudasukat.
Ezek kozul kiemelném a Lajosmizsei Napok rendezvényeit, melynek sikeréhez az
abban tevékenykedd kollégak is hozzajarultak.
Feladataink kozott a téritési dijak beszedése is szerepel. Az 6vodai téritési dijakat
2013. évben még az oOvodatitkar szedte be. Most a téritési dijak beszedését, a

nyilvantartdsok vezetését, a szamlak kiallithsat a program kezelését egy ember



végzi. Ev végén vasaroltunk egy Uj MENZA programot, mely megkonnyiti a
munkankat. Ot helyszinen torténik a téritési dij beszedése. A dijfizetésre kotelezett
szulék — épp a fizetési kotelezettség miatt — dolgoznak, és az idépontok, melyekben
a teritési dijat be kell fizetni, nem mindenki altal tarthatéak be. Az akadalyoztatas
miatt a téritési dij beszedése nehézkes, és a készpénzkezelésre vonatkozo
szabalyok betartdsa is nehézséget okoz. Jelenleg a beszedett készpénz dsszege
dsszesités utan azonnal a bankszamlara kerul befizetésre.

Az ellatottak kényelme, valamint a készpénzkimélés érdekében a téritési dijak
csoportos beszedési megbizassal torténd kiegyenlitésének lehetéségét kell

megteremteniink. Bevezetésének varhatd idépontja 2014. szeptember.

Szamviteli valtozasokra valo felkésziilés

A koltségvetési szervek szamvitele 2014. januéar O01-t6l, a 4/2013. (1.11.)
Kormanyrendelet hatalybalépésével jelentésen megvaltozik. A valtozasokat illetéen
az eddigi kbzgazdasagi es funkcionalis kdnyvelést felvaltja kétszer kettés kdonyvelési
rendszer. E rendszer alapjan koltségvetési és pénzigyi kdnyvelési rendszerben is el
kell szamolnunk a kettds konyvelés szabalyainak megfeleléen az intézményekkel
kapcsolatos kotelezettségvallalasokat, koveteléeseket, valamint kiadasokat és
bevételeket. A kétszer kettdés konyvvitel olyan valtozas szakmai munkankban, melyre
felkészllni elméletileg lehetséges, azonban mint tudjuk az elmélet és a gyakorlat
kozott jelent6s eltérések lehetnek. A valtozasra készllnink kellett,- gyakorlatilag Gjra
tanulni a szakmat — ennek érdekében 6 alkalommal voltunk tovabbképzésen, hogy a

jogszabalyokban leirtak miatt benntink felmertlé kérdésekre érdemi valaszt kapjunk.

Az intézmény gazdalkodasa, pénziigyi helyzete

Intézményiinknek jelenleg palyazati lehetéségei nincsenek, ezért bevételre
kozvetlenll, vagy kozvetett modon az eréforrdsokkal vald gazdalkodds soran
tehetiink szert. Kézgazdasagi szempontbdl nyereség minden dologbdl szarmazik,
mellyel pénzkifizetést kimélunk.

Human eroéforras gazdalkodas

Az alkalmazottak szamanak alacsony szinten torténd meghatarozasaval a

koltségvetes készitésekor eleve koltségeket takaritottunk meg.
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A feladatokat azonban legalébb olyan szinten kell ellatni a kovetkezé idékben is, mint
azt eddig is tették. Ezért egyrészt a munkaerd kihasznaltsagot annak mozgatasaval
novelni lehet. A human eréforras gazdalkodashoz tartozik, hogy a megfelel6
szakember a megfeleld helyen és idépontban szakszer(ien végezze feladatat. A
human eréforras eréssége a tudas, mely minden szakmanak sajatja, és melyet adott
szakmabeli emberek sem (iznek egyforman magas szinten. A human eréforrasok
nem csak az intézményen belil vannak, a varosban laké aktivkori személyek is e
forras lehet6ségét rejtik. Segitséget kaptunk a munkankhoz vallalkozoktél, szuléktdl,
az SZMK-tdl is, amit kdszonink. A kozfoglalkoztatas lehetéséget biztositott az év
folyaman arra, hogy a feladataink ellatdsaban aktivan részt vegyenek, és e miatt az
alacsonyan meghatarozott alkalmazotti |étszammal is el lehessen latni a

feladatainkat.

Kornyezettel valé gazdalkodas

Intézmeényink Lajosmizse varosanak egyik koltségvetési szerve. Mi, ugyan ugy, mint
a tobbi intézmény ezért a varosért dolgozunk. Kdrnyezetinkben a kapcsolatok
tarthsa €s egyméas segitése olyan értéket hordoz magéban, mely egyrészt
koltségkimeld, masrészt a kdrnyezeti eréforrasok kinasznalasat néveli. Intézmeényink
a varos minden intézményeével kapcsolatban van. Mint ahogyan az el6bbiekben
emlitettem, az o6nalléan mikodé intézmények munkajat segitjuk, és az onalléan
mikodd intézmények is segitséglinkre vannak vallalt feladataink megvaldsulasaban.

Pénziigyi, szamviteli feladatok

Az el6z6ekben leirt, oktatasi intézmény KLIK fenntartdsaba kerilése, a Lajosmizsei
Feladatellatd Tarsulas megalakulasa miatt a kivezetést nem csak egyszertien kellett
elvégezni, azokhoz beszamoldk, adatszolgaltatasok, pénzmaradvany kimutatasok,
pénzeszkdz éatadasok nagysagrendjének meghatarozasa, elbiranyzat atadasok
0sszegének meghatarozasa, targyi eszkdézok nyilvantartasbol torténd atadas, atvétel
miatti kivezetések mind egyenként is jelentds munkamennyiség névekedést
hordozott magaban. Természetesen ez tobbletmunkat eredményezett a Kozos
Onkormanyzati Hivatalnal is.

A szamvitelben torténd elszamolasok |ényege az alapbizonylat, melynek minden
szamviteli és pénzigyi szabalynak meg kell felelnie. E bizonylatokat melyek a

konyvelés manudlis elvégzéseét megeldzik, minden alakalommal 6ssze kell allitani.
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Munkank lényege ez. Bels6 ellendrzeés vizsgalta a gazdalkodasi jogkorék gyakorlasat
€s az utalvanyozas rendjét az IGSZ-nél. A vizsgalat tart fel hiAnyossagokat, melynek
megszintetésére intézkedési tervet készitettem.

Az () szabalyozasoknak megfeleléen at kell dolgozni a bels§  szamviteli
szabalyzatainkat, mely az elkévetkezendé idészak fontos feladata lesz.

A gazdalkodas szamszaki adatait nem kivanom részletezni a 2013. évi beszamolét a

Képviseld-testilet az aprilisi Ulésé részletesen megtargyalta.

Utoszo

Tisztelt Képviseld-testilet!

Nehéz, nagyon sok Uj feladattal teli, és mégis sikeres évet tudhatunk magunk moégott.
Hala ezért Onoknek, akik biztak az IGSZ-ben, és tanljelét adtak bizalmuknak.
Kdszonet az alkalmazottaknak, akiknek kétségei eloszlottak, és odaado
munkavégzésik nélkil nem lehetnénk sikeresek. A valtozasoknak azonban még
korant sincs vége, hiszen még vannak teriletek, melyekben a szemlélet valtoztatas
folyamatéat elkezdtiik ugyan, de mint minden valtozas tirelmet, sok munkat és nagy
kitartast igényelnek.

Az Uj, a megvaltozott, ha jo, sikeres. llyen valtozasok a kbvetkezd évben mar nem
lesznek, de lesz helyettiik egy Gjabb, melyet csak a szamvitelben dolgozdk élnek at,

és higgyék el, ez a valtozas a eddigieken is joval tulmutat.

Kdszondm megtisztel6 figyelmuiket!

Lajosmizse, 2014. majus 14.

Tengolics Judit
koltségvetési szerv vezetd és
gazdasagi vezetd
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